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Curriculum Vitae
Personalia
	Naam:
	E.C. van Kekem (Erwin)
	[image: Foto Erwin]

	Adres:
	Greef 20
	

	Postcode +woonplaats:
	5071 AH Udenhout
	

	Telefoon privé:
	013 - 511 13 39
	

	Mobiel:
	06 - 523 276 80
	

	E-mail privé:
	erwin.van.kekem@gmail.com
	

	Geboortedatum:
	18 mei 1967
	

	Geboorteplaats:
	Eindhoven
	

	Nationaliteit:
	Nederland
	

	Rijbewijs:
	Ja
	

	Burgerlijke staat:
	Gehuwd, dochter (2000) en zoon (2003).
	


Profiel
[bookmark: _GoBack]Ik ben een gedreven en betrokken test-/projectmanager die gaat voor het behalen van het afgesproken resultaat. Ik ben doel- en oplossingsgericht, analytisch sterk en kan door goed luisteren en vragen stellen snel tot de kern van het probleem doordringen. Zowel met het definiëren van de oplossing als het sturing geven aan de realisatie gaat mij goed af.

Ik heb 25 jaar ervaring in projecten op het grensvlak van Business en ICT in rollen als adviseur, testmanager en project(delivery)manager in softwareontwikkeling en -beheer opdrachten voor klanten in uiteenlopende sectoren. 

De meeste ervaring heb ik opgedaan in de financiële sector (banken, verzekeraars, payments & cards, kredietregistratie) en (semi)overheid (Logius, ProRail, CBS, ABP, UWV). De daarbij meest toegepaste methoden zijn Prince2 voor projectmanagement, TMap voor testen en Agile/Scrum voor softwareontwikkeling. De meest gebruikte technologieën zijn Java en Microsoft .NET.
Referenties
Wat anderen over mij zeggen (volledige referenties op aanvraag beschikbaar):

“Erwin is analytisch en methodisch sterk en is creatief in het vinden van innovatieve oplossingen voor (complexe) vraagstukken. Bouwen op de relatie en samenwerking zijn voor Erwin de basis om de gestelde doelen te bereiken.”

Jeroen ter Huurne, Collin Crowdfund NV

“Sogeti en haar opdrachtgevers hebben Erwin leren kennen als gemotiveerd, enthousiast, betrokken en kwaliteitsbewust, kortom een gewaardeerde Sogetist, niet alleen als vakman maar vooral ook als persoon. Erwin zoekt nauwe betrokkenheid bij de problematiek van de opdrachtgever. Zijn kracht ligt in communicatie en het vinden van goede oplossingen.“ 

Jaap Wüst, Sogeti Nederland BV


Opleidingen
	1986-1992
	Bestuurlijke Informatiekunde, Katholieke Universiteit Brabant, Tilburg
	Diploma: Ja

	1979-1986
	Atheneum-B, St. Odulphuslyceum, Tilburg
	Diploma: Ja


Trainingen
	2016
	Individuele taaltraining Engels – Regina Coeli
	Behaald: Ja

	2011
	Verzuimtraining Oplossingsgericht voor managers
	Behaald: Ja

	2011
	Lean/SixSigma Fundamentals
	Behaald: Ja

	2010
	Functionele beoordeling
	Behaald: Ja

	2008-2011
	Diverse Sogeti Topmanagement trainingen
	Behaald: Ja

	2008
	Prince2 Practitioner
	Behaald: Ja

	2008
	Coaching
	Behaald: Ja

	2007
	Stakeholder Management
	Behaald: Ja

	2007
	NIBE Workshop Leven & Pensioen
	Behaald: Ja

	2006
	Leergang Projectmanagement C (gebaseerd op IPMA C)
	Behaald: Ja

	2006
	Effectief beïnvloeden
	Behaald: Ja

	2006
	Gedragsstijlen (DISC)
	Behaald: Ja

	2006
	Situationeel Leidinggeven
	Behaald: Ja

	2006
	Onderhandelen & Conflicthantering
	Behaald: Ja

	2006
	Teambuilding
	Behaald: Ja

	2006
	Snellezen
	Behaald: Ja

	2005
	Time Management
	Behaald: Ja

	2005
	Prince2 Foundation
	Behaald: Ja

	2005
	TMap Next foundation
	Behaald: Ja

	2004
	Risico Management
	Behaald: Ja

	2000
	Presentatietechnieken
	Behaald: Ja

	2000
	Large Accounts Management Processen (LAMP)
	Behaald: Ja

	1999
	Strategic selling
	Behaald: Ja

	1998
	Test Management Academie
	Behaald: Ja

	1997
	Didactische werkvormen
	Behaald: Ja

	1996
	Management Development Programma Uitvoering
	Behaald: Ja

	1996
	Testmanagement
	Behaald: Ja

	1995
	Management Development Programma Commercie
	Behaald: Ja

	1995
	TMap Blackbox Testtechnieken
	Behaald: Ja

	1994
	Basisopleiding Cobol programmeur
	Behaald: Ja


Werkervaring
	2016-present
	SQS Nederland:
Functie: Test Delivery Manager bij Allianz Benelux

	
	· Vervanging bij afwezigheid en ondersteuning delivery manager. Betrokken bij het opstellen en reviewen van plannen, offertes, presentaties, rapportages.
· Inrichten en aansturen van de pilot voor Agile Testing Services tbv release R2 van ABS met behulp van testtools Microsoft TFS en Tosca.
· Actieve deelname in de werkgroep voor definitie van het nieuwe Delivery Model voor ABS in de toekomst op basis van de SAFe Agile methodiek. 
· Aansturing van test ontwerp in voorbereiding van release R3 van ABS. 
· Aansturing activiteiten voor Dynamisch Testen voor de migratie van ruim 300.000 verzekeringspolissen uit een tweetal bestaande systemen naar ABS.

	2015-2016
	Crowdner [handelsnaam - Van Kekem Holding B.V.]

	
	Functie: crowdfunding advies & campagnemanagement
· verzorgen van spreekuur/presentaties/workshops/trainingen
· publiceren van nieuws & opinies op gebied van crowdfunding
· advisering & campagne management ism partners (accountants & administratiekantoren)
· kennis sponsor STORM TU/e Eindhoven

	
	

	2015-2015
	Equipment Finance Europe B.V.

	
	Functie: Business Consultant, IT Solution Architect
· Korte adviesopdracht voor ICT oplossing en implementatie aanpak voor een nieuw Fintech initiatief op gebied van Equipment Leasing. 


	
	

	
2013-2015
	Collin Crowdfund N.V.

	
	Functie: projectmanagement, product owner, partner
· Projectmanager en product owner voor realisatie van collincrowdfund.nl
· Ontwerp van achterliggende werkprocessen op basis van STP
· Opstellen & prioriteren van user stories
· Organiseren, coördineren en uitvoeren van gebruikers acceptatie testen & security testen
· Aansturing externe leverancier voor realisatie platform in Wordpress & Mendix 
· Selectie & aansturing diverse andere externe leveranciers


	2011-2014
	Sogeti Nederland B.V.

	
	Functie: Project Delivery Manager – Strategic Deals
· Ondersteuning bij verwerving van omvangrijke, complexe en/of risicovolle contracten voor alle Sogeti dienstverlening, primair applicatieontwikkeling en -beheer. 
· Verantwoordelijk voor aanpak, bemensing en budget, optioneel contractering van derden als onderaannemer.
· Verantwoordelijk voor de uitvoering in multi-disciplinaire teams op basis van Agile/Scrum en rapportage intern en extern over de status en voortgang.
· Verbetering van testorganisatie, -proces, -infrastructuur en -automatisering gerealiseerd voor Stater. 
· Verwerving van de ontwikkeling van het Informatieknooppunt Crisisbeheersing voor Logius in Sharepoint 2010 met .NET maatwerk. Tijdelijk uitvoering waargenomen na uitval collega.
· Bijgedragen aan de ontwikkeling Microsoft Azure Cloud services - Capgemini Group.
· Bijgedragen aan inrichting/verbetering outsourcing testen icm offshore component voor de Sogeti groep.

	
	

	2010-2011
	Sogeti Nederland B.V.

	
	Functie: Project Delivery Manager - Sector Finance & Public
· Grotendeels gelijk aan voorgaande functie. 
· HR-verantwoordelijkheid na reorganisatie vervallen; als teamcoördinator wel verantwoordelijk voor de begroting voor en rapportage over portefeuille van de sector.
· Eerste projecten gerealiseerd in multidisciplinaire teams (.NET) op basis van Agile/Scrum.
· Managen van een offshore ontwikkelteam (± 30 FTE) voor SNS-bank.
· Bijgedragen aan het verbeteren/optimaliseren processen binnen de ontwikkelstraten van Delivery op basis van Lean/Six Sigma. 

	
2010-2010
	Sogeti Nederland B.V.

	
	Functie: Contract Director – Sector Banken & Verzekeringen
· Als voorgaande functie en ook teamleider en HR-verantwoordelijk voor 4 FTE. 
· Verantwoordelijk voor begroting voor en rapportage over portefeuille van de sector.
· Eigen portefeuille van contracten voor softwareontwikkeling & beheer, BI, migratie en managed sourcing met diverse banken, verzekeraars en pensioenfondsen. 
· Coaching van collega contractmanagers.

	
	

	

2007-2009
	Sogeti Nederland B.V.

	
	Functie: Contractmanager – sector Finance
· Ondersteuning bij verwerving en verantwoordelijk voor de uitvoering van resultaatverplichte opdrachten voor grote klanten uit de sector Finance (banken, verzekeraars, pensioenen). 
· Verantwoordelijk voor vertaling klantvraag naar aanpak, bemensing en budget bij verwerving.
· Verantwoordelijk voor de uitvoering, klanttevredenheid, financieel resultaat en de rapportage intern en naar de klant.
· Technologie: Microsoft .NET, Java, Powerbuilder, Cobol, Uniface.

	
	

	
2006-2007
	Sogeti Nederland B.V.

	
	Functie: Projectmanager
· Bij Rabobank verantwoordelijk voor definitie en uitrol naar alle (400+) beheerde systemen van de Unix AIX 5.3 baseline. Overgedragen in verband met nieuwe functie.
· Opstellen businesscase uitbesteding testen voor Leven systemen van Nationale Nederlanden (NN). Opdracht met succes afgerond.
· Als deelprojectleider en vervangend projectmanager bij NN verantwoordelijk voor uitvoering vooronderzoek en opstellen PID voor migratie van 1.2 miljoen schadepolissen. Obv kosten en afbreukrisico’s door opdrachtgever on-hold gezet.

	
	

	2004-2006
	Sogeti Nederland B.V.

	
	Functie: Testmanager
· Binnen programma voor realisatie van een nieuw hypotheken systeem voor Rabobank onder regie van Capgemini verantwoordelijk voor het inrichten en managen van alle systeem- en acceptatietesten binnen het programma.
· Testorganisatie 80-20 verdeeld over India en Nederland bestond uit ongeveer 50 testers en testcoördinatoren. 
· In mei/juni 2005 een quick scan uitgevoerd voor outsourcing testen voor Sogeti US bij grote Amerikaanse energieleverancier. De opdracht omvatte het analyseren van alle huidige testactiviteiten, het inventariseren van eisen en wensen met betrekking tot outsourcing van testen en het adviseren bij het opstellen van een aanpak voor uitbesteding van alle testactiviteiten aan Sogeti US in combinatie met offshore testen in India. Mede dankzij mijn inbreng is de opdracht door de klant gegund.

	
	




	
2000-2004
	Equalis B.V.

	
	Functie: Projectmanager, eigenaar
· In de periode 2003-2004 als projectmanager ingezet bij Interpolis. Vervanging van een 25+ jaar oud (legacy) systeem voor verzekeringsadministratie bij Rabobank door een standaard pakket (ANVA) en maatwerk voor integratie met omliggende systemen. 
· Als deelprojectleider verantwoordelijk voor opstellen van de business case, het requirements management en implementatie strategie. Project gestopt ivm te hoge kosten en risico’s. 
· Als projectmanager sturing gegeven aan project voor realisatie van een selectie wijzigingen en verbeteringen in het bestaande legacy systeem (Cobol). Binnen afgesproken tijd, budget en kwaliteit afgerond.
· In de periode 2000-2003 voltijds werkzaam voor Reliforce Solutions B.V.

	2000-2003
	Reliforce Solutions B.V.

	
	Functie: commercieel projectmanager, partner
· Oprichter/partner van een Computer Servicebureau gespecialiseerd in Microsoft dienstverlening: ontwikkeling & onderhoud, training en consultancy.
· Aanspreekpunt voor de klant, specificatie van requirements/functioneel ontwerp, sturing geven aan de uitvoering van projecten voor kleine en middelgrote MKB klanten en daarnaast ook grotere klanten zoals CBS, DSM en Interpolis.
· Van 2001-2002 als projectmanager gedetacheerd bij Interpolis. Verantwoordelijk voor de ontmanteling en digitalisering van 18km archief bij Interpolis. Na RFI/RFP en uitvoering succesvolle eerste pilot, verdere uitrol overgedragen aan de lijnorganisatie. 
· Eind 2000, begin 2001 bij Interpolis verantwoordelijk voor de borging regie en beheer in de lijnorganisatie voor het nieuwe Electronic Document Management systeem. 
· Aandeel in onderneming verkocht aan partner na 3 intensieve jaren van langzaam tegen de stroom in groeien (na World-Online crisis).
 

	1999-2000
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: relatiemanager
· Verwerven van nieuwe klantcontacten en onderhouden bestaande contacten.
· Sourcing klantaanvragen voor capaciteit,
· Verantwoordelijk voor omzet, resultaat en klanttevredenheid.

	
	

	1999-2000
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: testmanager
· Verantwoordelijk voor het managen van een testverbetering traject bij het ABP op basis van resultaatverplichting. 
· Met succes is een testproces verbetering doorgevoerd met als resultaat lagere kosten/doorlooptijd met behoud/verbetering van kwaliteit.

	
	

	
1998-1999
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: projectmanager
· Verantwoordelijk voor het Millennium project van initiatie t/m afronding voor de processen en systeemketen van de uitvoeringsorganisatie en 19 aangesloten districtskantoren. Dit project is met succes en binnen tijd en budget afgerond.
· Aansluitend plan van aanpak voor Europroject opgesteld.

	
	




	
1998-1998
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: testconsultant
· Testprocesverbetering (TPI) voor embedded software voor apparatuur ten behoeve van kankerbestrijding en diagnose. 
· Op basis van onderzoek op documentatie en interviews een rapport opgesteld met aanbevelingen om het testproces efficiënter uit te voeren en de kwaliteit van de software aantoonbaar beter te borgen.

	
	

	
1996-1997
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: testmanager
· Verantwoordelijk voor de inrichting en uitvoering van acceptatietesten binnen een groot programma voor ingrijpende wetswijzigingen voor uitvoering van de sociale zekerheid bij een uitvoeringsinstelling. 
· Aansturing van een testorganisatie van 18 gebruikers en professionele testers en teamleiders verdeeld over 4 teams.

	
	

	1995-1996
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: testcoördinator 
· Als meewerkend voorman van een team van 2 senior eindgebruikers en 3 testprofessionals verantwoordelijk voor acceptatietesten voor een deelsysteem in de keten voor uitvoering van de WAO.

	
	

	1994-1995
	Iquip Informatica B.V. (tegenwoordig Sogeti Nederland B.V.)

	
	Functie: analist/programmeur
· Na de basisopleiding tot Cobol ontwikkelaar in diverse opdrachten ingezet in de rol van analist/programmeur.

	
	


Talen
· Nederlands: 	spreken & schrijven: uitstekend
· Engels:		spreken & schrijven: goed 
· Duits:		spreken & schrijven: matig
Vaardigheden & competenties
	Organiseren
	Agile/Scrum
	Analytisch

	Oplossingen bedenken
	Projectmanagement
	Beheerst

	Overtuigen
	Prince2
	Doelgericht

	Doelgericht werken
	Outsourcing
	Ondernemend

	Beslissingen nemen
	TMap
	Flexibel

	Adviseren
	Banken
	Besluitvaardig

	Doorzetten
	Verzekeringen
	Stressbestendig

	Samenwerken
	ITIL /BISL/ASL
	Zelfstandig


Hobby’s & nevenactiviteiten
Mijn gezin, hardlopen, tennis, handbal, (wintersport)vakantie.
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